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Doel van deze Workshop

Doorleef de Enterprise Design Aanpak

1. Hoe verloopt een “ontwerp” sprint voor een team?
2. Hoe kun je schalen naar ondernemingsniveau?

3. Hoe val je hiermee (de) strategische uitdagingen aan?
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Enterprise Design en haar Design Sprints

onderneming ontwerp sprint

Anatomie

Kleine iteratie
Conversational Interface
BlockChain Privacy
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Ontwerp Sprint: kleine iteratie

Kleine iteraties Continue verbetering
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Relevante aspecten Kleine multi-disciplinair teams Incrementele levering
meenemen en snelle feedback
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onderneming ontwerp sprint

Anatomie

L,
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Ontwerpruimte
Weergave

Verbind i Experimenteer Valideer Implementeer

3. Definieer 4. Experimenteer 5. Valideer
Bepaal huidige situatie Maak verhaallijn Maak prototypes
Definieer de ontwerp uitdaging Brainstorm Maak scripts
Verbeeld oplosscenario’s Bedenk verrassende ideeén Demonstreer

Bespreek en bepaal pro/con Maak schetsen Verzamel feedback
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Design Sprints in werkelijkheid

Define @ |

| 1\ | “Vall'lidéfe‘ [V ‘ "
| @ INWVII | ;1 | @ | ‘ ‘ ) |
Prepar‘é [1/] } 1| ) ‘J 4 / " @ @ ,
v \\¥ @ |/ {ideate Implement Deliver

Discover

from Intersection by Milan Guenther, www.intersectionbook.com
based on a model by Damien Newman
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Uitdagingen in de Enterprise Design Aanpak




/ PORTFOLIO VISION SPARK'
L0 i g Epics span
VN N O EE (- Buginess ] blew s
) ic
Program Stratedic  Epic Owners — n: P
Portfolio  Themes Kanban 2 _
Mana — O 0 |mmm b Architecture
gement o, | |:| £
« — SAd—ld NFRs & evolves
’ = = continuously

0 Enterprise

< Architect
Fortiollo ——
Metrics — ’ Coordination

AGILE RELEASE TRAIN > C t t
onten
09 » » »
.,‘\b.

____________________AGILE RELEASE TRAIN ® |ntegration
. ® Releasin
Lean-Agile 9
Leaders

Lean

Value Streams deliver solutions

(@

ART Metrics

asas w
[ [ V] Shared DevOps UX System RTE

Release on Demand

\/ \__/ PORTFOLIO \ )

Release P Architect
Management \ Frogram Business g @
is’ Epics Owners II v e a e e s
! Ty my
D o w - <
,“" ” % | =5 Prograr_n | = g | =5 s Features o
Product @ wsJE o wsIF g il ¢E> fit in 8
u Vision = =
Management g £ g £e £2 releases 4
2 g a s = = o
Ly W : : . m o i
[} D D D .
Roadmap &&, ] ® Feature 2D Feature @ Architectural
SysterTeam ;: @ n%; E ﬁ E Runway
Develop on Cadence
=4 Sprint .
) Paoduct % = PI - - % . - - - o-als = Stft_)tr_les
ner o 3 it in
[ “ W £ Objectives |W| | - || | (W= — | — - — — | . K
-
m.. 0 §= ; g = 2 E E P ; ; ; = P iterations =
1] NERs Exed E
AGILE I?"cn:m Code Quality : Sprint =
r
TEAMS ° aSter # Agile Architecture > - |l - °-a|s - Spikes,
Q {7 + Continuous Integration £ = S| = = | - — ] - | Refactors
u S Team Pl = o 4
. ¢ " o o | £ ] ] ] [l ] ]
[ ) Test-First © (gmm|  Objectives [W8| ' (mw| 5! | L P = - P Other
- 1111 g = EXES =
Developers & Testers o el
P " NFRs . . .
o Iterations Iterations Leffingwell, et al.
u 3.0 © 2008-2015 Scaled Agile, Inc.




io niveau

Portfol

Programma niveau

Team niveau
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Ontdek Experimenteer Validateer

Verbind Ontdek Experimenteer Validateer

Verbind Ontdek Experimenteer Validateer
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Experimenteer vall

Experimenteer Experimenteer Validateer Experimenteer

Experimenteer Validateer Experimenteer Validateer Experimenteer Validateer
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Enterprise Design en haar Design Sprints

onderneming ontwerp sprint
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Experimenteer

Grote iteratie



onderneming ontwerp sprint

Anatomie

Ontwerpruimte

eergave

Verbind i Experimenteer Validateer Implementeer

1. Verbind 2. Ontdek 6. Implementeer /. Lever

Krijg briefing opdrachtgever Research Concretiseer Gebruik

Verken speelveld Beleef Produceer Manage verandering
Zet de scope Kwantificeer Communiceer Stel bij

Zet doelstelling Reflecteer Plan Evalueer
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Uitdagingen in het Opschalen
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Vier strategische innovatie uitdagingen

Transformeren Neutraliseren

Vernieuwen Optimaliseren
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Vier innovatie uitdagingen

Jezelf heruitvinden:

* laboratoria
* lean startup

Transformeren

Vernieuwen

Neutraliseren

Optimaliseren
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On par blijven:

* Volg industrie monitor
* Innovatie door partner
* Doe niet teveel

Competitief blijven:

* Betaal voor gebruik

« Zelfbediening (door klanten)
* Uitbesteding

» Opschonen / Verkleinen
» Uitfasering / Niet mee1r5doen



Vier innovatie snelheden

Onderscheiden Behouden

Missie Neutraliseren
Kritisch

Onder-

steunend Optimaliseren
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